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VISION DE ITDP

« La oficina de ITDP México asumid una postura de politica de
estacionamiento alineada con las herramientas de Gestion de la
Demanda de Viajes (GDV) , transporte masivo, y Desarrollo
Orientado al Transporte (DOT)

« La gestion del estacionamiento se convirtié en un tema de
investigacion clave como parte de los programas sobre GDV y DOT
financiados por el Fondo de Prosperidad del Reino Unido.

» |TDP México se colocé como una referencia regional en politicas de
gestion del estacionamiento a través de investigacion, talleres y
estrategias de comunicacion.
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MAPEO DE ACTORES CLAVE

Gobierno de la CDMX
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MAPEO DE ACTORES CLAVE

« Se cultivaron relaciones sélidas con tomadores de decision en posiciones
clave del Gobierno de la Ciudad de México (2012-2018), a través de lo que

se logré sensibilizarles.
* Los casos de estudio locales e internacionales permitieron mostrar

mejores practicas

En la Ciudad de México

Torre Bancomer; edificio de oficinas Mitikah, edificio de usos mixtos
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Esta situacion es diferente en otras partes del mundo

Londres, Reino Unido

The Shard, The Gerkhin,
Londres Londres
Edificio de usos 47 Edificio de usos mixtos, 5
mixtos (vivienda, 3 . (oficinas, viviendas, tiendas, .
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A 207 metros de la estacion A 500 metros estan las estaciones de metro
de metro London Bridge. Aldgate East y Moorgate. Ademas cuenta

con 118 espacios para bicicleta.



MAPEO DE ACTORES CLAVE

—  Se cautivo el interés de la Secretaria de Desarrollo
SECRETARIA DE Urbano y Vivienda
A" | DESARROLLO
seouvt ) URBANO Y VIVIENDA =< Confianza mutua-> acceso a informacion

Solicitud de estudio a profundidad y propuestas de
~— reforma

El estudio sobre estacionamiento para la CDMX comprendio:

 Analisis detallado sobre regulacion vigente

« Realidad demografica y consecuencias generales en movilidad

« Oferta y demanda por estacionamiento (sobre y fuera de la via publica)
» Tendencias del desarrollo inmobiliario

 Analisis de los costos de construccion

» Entrevistas a actores en posiciones clave

« Simulaciones de transito

« Evaluacion de las mejores practicas internacionales



INVESTIGACION - PRINCIPALES HALLAZGOS
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INVESTIGACION - PRINCIPALES HALLAZGOS

La politica de estacionamientos se econtraba basada en supuestos
FALSOS:

« El aumento del estacionamiento mitiga los impactos urbanos,
economicos, ambientales y de transito del desarrollo inmobiliario

« Oferta de estacionamiento como un servicio publico

« El estacionamiento debe crecer en la medida que lo hacen los
viajes en auto

* No existe realcion entre la demanda por estacionamiento y la
cobertura de la red de transporte publico

* No existe relacion entre la gestion del estacionamiento sobre y
fuera de la via

 La oferta de estacionamiento debe atenderse de manera
independiente en cada desarrollo



INVESTIGACION - PRINCIPALES HALLAZGOS

GRAFICA 3: PORCENTAJE DE LA SUPERFICIE DE CONSTRUCCION REQUERIDA
PARA EL ESTACIONAMIENTO, EN UN PROYECTO DE 750 M? DE USO RENTABLE
DE ACUERDO AL REGLAMENTO VIGENTE
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INVESTIGACION - PRINCIPALES HALLAZGOS

GRAFICA 6: VEHICULOS POR VIVIENDA
COMPARADO CON EL REQUERIMIENTO DE ESTACIONAMIENTO

Vivienda plurifamiliar Vivienda unifamiliar

1-3 cuartos 4-5 cuartos 6+ cuartos 1-4 cuartos 5-7 cuartos 8+ cuartos

- Propiedad promecio de vehiculos - REQuerimiento minimo de estacionamiento



INVESTIGACION - PRINCIPALES HALLAZGOS

SIMBOLOGIA
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Se revisaron sus impactos en:

 Oferta de estacionamiento

« Uso 6ptimo del suelo

 Mercado vs Minimo

» Relacion con transporte y
ubicacion
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GRAFICA 14: DISTRIBUCION
DE M2PROYECTADOS
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INVESTIGACION = PRINCIPALES HALLAZGOS

GRAFICA 17: SUPERFICIES DE CONSTRUCCION ACUMULADAS POR USO
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INVESTIGACION = PRINCIPALES HALLAZGOS

CUADRO 17: PORCENTAJE DEL POTENCIAL CONSTRUCTIVO
APROVECHADO PROMEDIO POR USO PRINCIPAL DEL PROYECTOD

Uso del suelo e pc:t;::‘i':m:zwcﬁvo
Comercio 68.8%
Oficinas 77.0%
Mixto con vivienda B2.3%
Vivienda 84.3%
Vivienda social-popular 84.5%
Mixto sin vivienda 88.0%
Total 81.9%




INVESTIGACION = PRINCIPALES HALLAZGOS

Minimos vs Demanda real (mercado)

200.0

CUADRO 19: PORCENTAJE PROMEDIO DE
CAJONES POR ENCIMA DEL MINIMO POR USO
DE SUELO DEL PROYECTO
Usodelsuelo | i o
Comercio 22.45%
Vivienda 1.08%
Vivienda social-popular 8. 7%
100.0 Oficinas 8.29%
Mixto c/vivienda 7.62%
Mixto s/vivienda 5.64%
Total 10.48%
50.0
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INVESTIGACION = PRINCIPALES HALLAZGOS
Minimos = Demanda? = FALSO
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INVESTIGACION = PRINCIPALES HALLAZGOS
Minimos < Demanda = FALSO
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INVESTIGACION = PRINCIPALES HALLAZGOS

GRAFICA 7: RELEVANCIA DE EXIGIR
ESTACIONAMIENTO A LAS NUEVAS CONSTRUCCIONES
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INVESTIGACION = PRINCIPALES HALLAZGOS
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GRAFICA 28: PORCENTAJE DE CAJONES POR
ENCIMA DEL MINIMO Y DISTANCIA AL STC METRO
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INVESTIGACION = PRINCIPALES HALLAZGOS

Falsa mitigacion del impacto de los desarrollos
inmobiliarios

1.2 millones de m? de oficinas corporativas se construiran en la Ciudad de
México

VS

» 40,000 lugrares d

estacionamiento » 4 lineas de BRT (Metrobus) (20 kms
» 7,000 millones SMXN c/u
» 80,000 viajes en auto » Mismo costo
» 38,000 combustible lts/dia » Mobilidad sustentable, DOT,
» 89 CO, tons/dia equitativo
POBLACION OBJETIVO: Aprox POBLACION OBJETIVO: Aprox 600,000

40,000 ciudadanos/dia - 700,000 ciudadanos/dia



PROPUESTA INICIAL

CONSIDERACIONES PARA EL DISENO DE LA POLITICA PUBLICA

1. Los minimos eran, en promedio, mayores a la demanda

2. En términos de capacidad de la via, sabiamos que el maximo deveria ser
menor al minimo, como fue demostrado en algunas simulaciones de
transito

3. Viabilidad técnica # viabilidad politica

4, La nueva politica debia estar basada en transformar la visiéon del
estacionamiento como una estrategia de mitigacion, hacia un generador
de impacto y una herramienta de gestion de la demanda de viajes.

5. Sabemos que eliminar los minimos (e implementar maximos)
necesariamente debe acompanarse de cambios adicionales para terminar
de alinear todos los instrumentos en materia de politica de
estacionamiento.

6. El proceso de disefio de politica publica requeria la participacion de
todos los actores relevantes para garantizar su éxito.



PROPUESTA INICIAL

MAXIMOS = 100% DEL MINIMO VIGENTE
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PROPUESTA INICIAL

Propuesta inicial de pago por espacio construido,
agregado por cada decil del nuevo maximo.
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Total parking construction fee collected ====Savings of not adding parking



LA COMUNICACION FUE FUNDAMENTAL

Estrategia de comunicacion durante todo el proceso
Hallazgos clave = Plataforma de mensajes clave
Publicos diferenciados; fraseo focalizado

Hablar, hablar, hablar, y luego... Hablar del tema

Acercamiento a medios -> talleres, entrenamientos, entrevistas,
cafés con lideres de opinidn, articulos especializados, etc.

Llevar la investigacién a todas partes. La retroalimentacion vendra
de lugares inesperados

MARCA

“MENOS CAJONES, MAS CIUDAD”



LA COMUNICACION FUE FUNDAMENTAL

EL ESTACIONAMIENTO
EN LA CIUDAD
DE MEXICO




IMPLEMENTACION DE LA REFORMA

:Coémo se convirtié en realidad?

« 3 anos pasaron desde la entrega del primer libro blanco al Gobierno de la
CDMX, hasta la eliminacién oficial de los minimos y su sustitucion por maximos

 En el camino, habia algunas ventanas de oportunidad que no habian sido
explotadas

« Cambios de equipo en el Gobierno generaron la necesidad de redoblar el
activismo y persuasion; se generd una mayor coordinacion entre SEMOVI y
SEDUVI.but greater coordination between SEDUVI and SEMOVI was generated

NUEVAS

') SECRETARIA DE ALIANZAS
'd DESARROLLO
seovvs J URBANO Y VIVIENDA : .
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IMPLEMENTACION DE LA REFORMA

MENOS CAJONES, MAS CIUDAD................. iEL CONCURSO!

’y MiS CIUDAD

ITDP e IMCO convocan al concurso
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Una nueva alianza y enfoque capté la atencion del Jefe de Gobierno,
logrando que él mismo estableciera una fecha limite para la
implementacion de la reforma de estacionamiento en la CDMX.



IMPLEMENTACION DE LA REFORMA

En seguida vino la voluntad politica que hacia falta; aumento el
interés de los actores clave, incluyendo a medios internacionales.

STREETSBLOG

THE
HUFFINGTON
POST

Inmediatamente se manifest6 el interés de los desarrolladores e
inversionistas, impulsando la recta final de negociaciones de la

reforma.
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IMPLEMENTACION DE LA REFORMA

PROMULGACION DE LA VERSION FINAL EL 11 DE JULIO DE 2017, POREL
JEFE DE GOBIERNO, DR. MIGUEL ANGEL MANCERA

ACUERDO POR EL QUE SE MODIFICA LA NORMA

COMPLEMENTARIA PARA EL PROYECTO ARQUIT
EN MATERIA DE ESTACIONAMIENTOS




IMPLEMENTACION DE LA REFORMA

11 de Julio de 2017 GACETA OFICIAL DE LA CIUDAD DE MEXICO 7
1.2.2. CAJONES DE ESTACIONAMIENTO PARA VEHICULOS MOTORIZADOS

I. La cantidad maxima permitida de cajones de estacionamiento para vehiculos en una edificacion. estara en funcién del uso
v superficie de la misma. de conformidad con lo previsto en la Tabla 1.2.2.1. y de acuerdo a la zona en la que se ubique el
predio segun el Plano 1. Zonas para la Aplicacion de Aportaciones por la Construccion de Cajones de
Estacionamiento para Vehiculos Motorizados de este Acuerdo:

TABLA 1.2.2.1. / \

Numero maximo de Cajones de
Uso Estacionamiento para

Vehiculos Motorizados

Suelo Urbano

Habitacional

Unifamiliar v
Vivienda | Plurifamiliar (con

Para cualquier superficie por unidad | 5 o .o g,

o sin elevador) tisbsacionat
Comercial
Central de abastos 1 por cada 100 m" construidos
Mercado 1 por cada 200 m" construidos
Bodega de productos perecederos 1 por cada 200 m" construidos

Bodega de productos no perecederos
v bienes muebles

Depésito v comercializacion de
combustible

Gasolimeras y Verificentros 1 por cada 150 m~ de terreno

P 7 e

1 por cada 200 m’ construidos

Abasto v Almacenamiento 1 por cada 200 m’® de terreno




IMPLEMENTACION DE LA REFORMA

PRINCIPALES ELEMENTOS DE LA REFORMA DE ESTACIONAMIENTOS EN
LA CDMX

1. Eliminacion de los minimos

2. Maximos en toda la ciudad, ligeramente mayores a los minimos
previos

3. Pago exponencial por el numero de estacionamientos construidos
entre el 50% y el 100% del maximo, que se destinaran a inversion
en transporte masivo
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1. Garantizar la transparencia y eficiencia del proceso de
implementacién

2. Monitoreo y evaluacién continua de los impactos del ajuste tanto
de los maximos como del pago, durante los siguientes afos

3. Continuar el proceso de reformas al resto de las regulaciones que
impactan la oferta y demanda por estacionamiento

4. Sinergias con transporte masivo, DOT, vivienda asequible,
movilidad activa, entre otras
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